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Vaerdier

Personalepolitikken ved Hospitalsenheden Horsens er baseret pa 3 vardibe-
greber, som er kendetegnende for, hvordan medarbejderne i regionen forven-

tes at agere.
De 3 veerdibegreber er:

Dialog
Dygtighed
Dristighed

Afdelinger og mennesker er forskellige. Derfor skal de 3 veerdibegreber indar-
bejdes i afdelmgernes veerdiszet med en formulering, der tager udgangspunkt i
afdelingens mal, kultur og relationer.

Personalepolitik

Hospitalsenheden Horsens’s personalemaessige opgaver er at ansaette, fasthol-
de, udvikle og afvikle medarbejdere. Veluddannede og engagerede medarbej-
dere er hospitalets vigtigste ressource.

Derfor er det hospitalets overordnede mal at veere en god arbejdsplads, hvor
arbestglaede og trivsel er daglige motivationsfaktorer. En god arbejdsplads
som formdr at udvikle engagerede, fornuftige, ansvarllge faglig kompetente
og begejstrede medarbejdere, der arbejder malrettet til gavn for hospitalets

patienter.

En god arbejdsplads der styrker oplevelsen af veerdsaettelse ved at skraeddersy
vilkar, anerkende og bruge potentialer og kompetencer og stimulere til ansvar

og laering.

Personalepolitikken er udtryk for de overordnede normer og veerdier, der laeg-
ges til grund for ledelse af de menneskelige ressourcer.

Ansaettelse

Hospitalsenheden Horsens ansaetter som hovedregel sine medarbejdere pa
langt sigt.

Udgangspunktet for rekruttering er at finde

rette person - til rette funktion - pa rette tidspunkt — pa rette vilkar.

Hospitalet gnsker medarbejdere med personlige og faglige ressourcer, der
bedst muligt matcher de nuveerende og kommende udfordringer.

Vi er en rummelig arbejdsplads praeget af arbejdsglaede, engagement, fleksibi-
litet, ansvarlighed, kvalitet i opgavelgsning og plads til forskellighed.



Anseettelsesprocedurer gennemfgres i taet samarbejde med det personale, den
nyansatte skal arbejde sammen med.

Introduktion af nye medarbejdere

Hospltalsenheden Horsens vaegter, at nye medarbejdere fra starten fgler sig
hjemme pad arbejdspladsen, og at der sker en effektiv introduktion til organisa-
tionens holdninger og veerdier og til arbejdsopgaverne.

De nyansatte forventes at bidrage til kulturen med de kvaliteter, de besidder
og reflekterer over daglig praksis.

En god introduktion gger trivslen, skaber tryghed og samhgrighed, fremmer
brug af kompetencer og motiverer til at tage medansvar for hospitalets vaerdi-
er.

Information og kommunikation

Hospltalsenheden Horsens har et hgjt informationsniveau, der sikrer, at de an-
satte far den viden, der er ngdvendig, for at handle og traeffe beslutninger ud
fra et korrekt grundlag.

Alle ansatte har en forpligtelse til at sgge og give information. Den Igbende
gensidige information og kommunikation finder naturligt sted i det daglige
samarbejde. Det formelle forum for information og dialog er de lokale samar-
bejdsudvalg, hovedsamarbejdsudvalget og tillidsrepraesentanterne.

I alle forhold geelder det, at dialog fgres direkte og afbalanceret.

Kompetenceudvikling og uddannelse

Hospitalsenheden Horsens prioriterer arbejdet med kompetenceudvikling og
uddannelsesplanleegning hgjt, da det er et vaesentligt bidrag til den strategiske
udvikling.

Kompetenceudvikling skal sikre Hospitalsenheden Horsens den unikke kombi-
nation af kompetencer, der kan tilfredsstille nuvaerende behov og den fremtidi-

ge udvikling.

For at bevare en dynamisk proces afholdes der kontinuerlige udviklingssamta-
ler for alle ansatte og udarbejdes udviklingsplaner for hver enkelt medarbej-

der.



Orlov

Hospitalsenheden Horsens er generelt positive over for gnsker om orlov, der
betragtes som en naturlig del af personaleudviklingen.

Ledelsen bevilger orlov efter individuel vurdering, og safremt stillingen pa an-
den made kan bestrides tilfredsstillende.

Seniortid

Hospitalsenheden Horsens vil gerne sikre seniorer gode arbestforhoId 0gsa
den sidste del af arbejdslivet, sdledes at kompetencer kan bevares pa arbejds-

pladsen.

Dette indebeerer, at der kan tages individuelle hensyn til medarbejderne i se-
nior8rene. Dialog om mulighederne for at indga aftale om seniorvilk3r 0g juste-
ring af arbejdsvilkarene sker Igbende.

En senioraftale vil altid veere individuel og konkret og den bygger pa gensidig-
hed.

Arbejdsmiljg

Hospitalsenheden Horsens veegter, at de ansatte har et godt psykisk og fysisk
arbejdsmiljo. Der udarbejdes Isbende handleplaner for at forbedre arbejdsmil-

joet.

Sundhed

Hospitalsenheden Horsens prioriterer de ansattes sundhed hgit, og tilstraeber,
at der etableres forskellige sundhedsfremmende foranstaltninger til gavn for de

ansatte.

Sygdom

Hospitalsenheden Horsens straeber mod at nedbringe sygefraveaeret ved at
fremme trivsel og arbejdsgleede.

Hospitalet vil gerne give ansatte de bedste muligheder for at arbejde p& hospi-
talet i perioder med nedsat arbejdsevne som fglge af en sygdom. Hver enkelt
situation vurderes individuelt.

For at sikre omsorg og hurtig opfalgning pa et sygdomsforlgb er der etableret
et kontakt- og samtalesystem.



Misbrug af alkohol og andre rusmidler

Hospitalsenheden Horsens vil gennem en aktiv og dben holdning til alkohol og
andre rusmidler forebygge misbrug. Det betyder, at alle ansatte har en forplig-
tigelse til at gribe ind ved mistanke om, at en kollega har eller er ved at udvik-

le et misbrug.

Indtagelse af alkohol og andre rusmldler er uacceptabel umiddelbart forud for
og i forbindelse med arbejde pa hosp!taret Ledere og medarbejdere har pligt
til at forhindre en alkohol/medicin-pavirket kollega i at forsgge at udfgre sit
arbejde. Ledelsen kan, i seerlig anledning f.eks. jubilaaum, give tilladelse til, at
der serveres alkohol pa hospitalet.

For at sikre hjeelp og opfeigning pa misbrug er der udarbejdet Retningslinier
for hdndtering af misbrug.

Afvikling af ansaettelsesforhold

Nar en ansat gnsker at fratraede eller der er tale om afskedigelse sker det efter
en gensidig forstaelse/dialog.

Afskediges en ansat af andre arsager, f.eks. pa grund af sygdom, samarbejds-
vanskeligheder, uegnethed eller misbrug, ma afskedigelsen aldrig komme som

en overraskelse.

Personalereduktioner kan vaere en anden grund til, at en ansat bliver sagt op.
Sparekrav eller strukturaendringer kan betyde, at hospitalet m& reducere antal-

let af ansatte.

I alle tilfeelde er information, dialog og abenhed en forudsaetning.
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